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Acerca de Generacion Sole

“GENERACION SOLE” es una plataforma creada por el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente para promover la generacion solar distribuida y los recursos energéticos distribuidos
en América Latina y el Caribe.

Esta plataforma fomenta el didlogo para la regulacién de la autogeneracién de energia renovable,
promueve la adopcion de recursos energéticos distribuidos y constituye una comunidad de practica
para las partes interesadas de la region.

GENERACION SOLE es una accion necesaria en la lucha contra el cambio climatico.
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Acerca de este reporte

Este documento forma parte de la Iniciativa regional Generacion SOLE,
implementado por la Oficina para América Latina y el Caribe del Programa
de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en colaboracién del
Ministerio de Minas y Energia (MME), la Asociacién Bancaria y de Entidades
Financieras de Colombia (ASOBANCARIA), la Asociacion de Energias
Renovables (SER Colombia) y la Asociacién Colombiana de Energia Solar
(ACOSOL),y que cuenta con el apoyo de la Unién Europea a través del programa
EUROCLIMA+, y de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID).

Esta iniciativa prevé convertirse en un catalizador de financiamiento privado
para iniciativas climaticas correspondientes a las Contribuciones Nacionales
Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) de Colombia y otros paises de
Ameérica Latina y el Caribe, contribuyendo a que la region continue trabajando
en los objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

Se espera que los resultados del presente Proyecto se conviertan en una
herramienta util y un apoyo al disefio y ejecucién de mas programas de
financiamiento especifico a la energia solar distribuida, colaborando con la
implementacion del Protocolo Verde de la Asociacion Bancaria y de Entidades
Financieras de Colombia (ASOBANCARIA), asi como otras iniciativas en
el marco de la Misién de Transformacion Energética. Acompafiada por la
iniciativa publica de innovacién en energia, la inversién y el financiamiento
privado lideraran un cambio de paradigma en el sistema energético de
Colombia, en linea con la transformacion de la sociedad en una mas resiliente,
sustentable y equitativa.

Version completa del estudio disponible en:
https://www.generacionsole.org/financiamiento-gsd-colombia/

Objetivos

Evaluar el potencial de inversion
del mercado de generacién solar
fotovoltaica (FV) distribuida para
el sector privado, con especial
foco en el sector bancario (banca
comercial), para los segmentos
residencial, comercial e industrial.

Identificar principales barreras,
riesgos, desafios y oportunidades

para catalizar la inversion privada
hacia el mercado de sistemas de
generacion solar distribuida.

Analizar mecanismos de
financiamiento existentes

(nacional e internacional) y realizar
recomendaciones para el disefo de
productos financieros especificos
para sistemas de GSD.



https://www.generacionsole.org/financiamiento-gsd-colombia/
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Los sistemas de generacién solar distribuida (GSD) aportan significativos
beneficios econémicos, sociales y ambientales, tanto para la poblacién en
general, como para el sistema eléctrico nacional.

Los sistemas de GSD son sistemas solares fotovoltaicos conectados a la red de distribucién que
generan electricidad para autoconsumo en viviendas, comercios, industrias, y edificios publicos.

Figura 1. Principales caracteristicas, beneficios econémicos, sociales, y ambientales de la GSD.

Generacion local, cercana a
fuentes de consumo;

Intercambio automatico con
la red eléctrica (se abastece
cuando no hay generacion, e
inyecta excedentes);

Instalacién sencillay
segura, a través de un
profesional calificado;

Muiltiples posibilidades
de instalacién en techos y
cubiertas o en el suelo;

Inversién con una vida util
de mas de 25 aios;

Mantenimiento simple,
seguro y de bajo costo;

Sistema escalable, desde
pequefios sistemas
residenciales, hasta grandes
instalaciones industriales.

Ahorros econémicos para el usuario
eléctrico, dando un papel primordial
al consumidor dentro del sector
eléctrico;

Fomenta la inversién privada,
impulsando el crecimiento econémico
y la generacion de empleo, directos e
indirectos

Fomenta la creacion de tejido
industrial nacional a lo largo de la
cadena de valor

Mejoras al sistema eléctrico,
disminuyendo pérdidas en transporte y
distribucion;

Disminucidn de subsidios eléctricos,
redistribuyendo recursos del estado en
otros rubros como educacién, salud,
vivienda y espacios naturales;

Diferimiento de las inversiones
publicas para mejorar y ampliar la red
de transmision

Diversificacion de la matriz
energética, y menor dependencia de
combustibles fésiles.

Evita las emisiones de GEI por sustitucién de
generacion eléctrica a partir de combustibles
fosiles.

Permite el ahorro en el uso de agua en
grandes centrales hidroeléctricas.

Evita polucién del aire cercano a grandes
instalaciones de generacién fosil.

Mejora la adaptacion del sistema eléctrico
reduciendo los impactos a la infraestructura
eléctrica derivados de desastres naturales.

Educacion energética,
ambiental y financiera

La instalacion de sistemas
de GSD convierte al
consumidor en un nuevo
actor dentro del sistema
eléctrico, fomentando la
consciencia en el uso de
recursos econdémicos y el
uso racional de la energia.



La GSD como sector estratégico para la atraccion de inversion,
el crecimiento econémico y la generacion de empleo.

La descarbonizacién del sector energético, la piedra angular del cumplimiento

de las metas del Acuerdo de Paris.

De acuerdo a la actualizacién de la Contribucién
Determinada a nivel Nacional (NDC) realizada en 2020, se
adoptan diversos objetivos de mitigacién y adaptacion al
cambio climatico, entre los cuales una reduccién del 28%
de los GEl a 2030 respecto de su linea base.

Ademas, el gobierno colombiano ha publicado su Plan
Integral de Gestion del Cambio Climatico del Sector
Minero Energético, el cual tiene como objetivo principal
que el sector energético nacional sea carbono neutral al
aino 2050.

La Misiéon de Transformacion Energética (MTE), una
iniciativa del Ministerio de Minas y Energia (MME) que ya
se encuentra en fase de implementacion, cuenta dentro de
sus objetivos prioritarios el de fomentar la incorporacién
de DER en las redes mediante el disefio de mercados y
tarifas flexibles, promoviendo la participacién del usuario
en el mercado eléctrico.

En el marco de la MTE, se ha presentado una hoja de ruta
regulatoria con propuestas concretas para modernizar el
sistema energético y promover la inversion privada para la
instalacién de sistemas GSD en los sectores residencial,
comercial e industrial de todo el pais.

Graéfico 1. Objetivos de reduccién de emisiones de CO, del sector minero-
energético establecidos en la NDC actualizada de Colombia para 2030 y 2050
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FACTORES DE CRECIMIENTO DE LA GENERACION SOLAR DISTRIBUIDA

El marco regulatorio vigente para la GSD otorga certidumbre
a largo plazo para la inversién.

La normativa establecida para autogeneracién de pequena escala (AGPE) y generacién
distribuida (GD) otorgan condiciones que auguran un despegue masivo del mercado.

Figura 2. Aspectos principales del marco regulatorio que fomenta la GSD

) A )
Esquemas de Compensaciones Estandares
compensacién f Incentivos para de calidad
econémica a generacion y seguridad

El sistema fotovoltaico
reduce el consumo

de la red mediante
autogeneracion, sin limite
y a la misma tarifa;

Mediante medicion
bidireccional, la energia
inyectada se utiliza para
compensar generacion
en otros horarios (con
cargos);

En caso de generar
mas energia de la que
se consume en un
periodo de facturacién,
la comercializadora la
compra y remunera al
usuario (a precio de
bolsa).

distribuida

Procedimientos y acuerdos
de conexién simplificados
para instalaciones
pequefias;

No se aplican cargos por
distribucion o transmisién a
los AGPE;

Beneficios impositivos de
laLey No. 1715 de 2014
(exoneracién de impuestos
de importacion, exclusion
de IVA para equipamiento,
depreciacion acelerada);

- Compensaciones fiscales

gue permiten utilizar parte
de la inversion realizada
para el pago del impuesto
sobre la renta.

Rige el reglamento
técnico de
instalaciones
eléctricas (RETIE);

Requerimientos
técnicos definidos
para la medicién
bidireccional y
calidad del servicio
del sistema;

Los instaladores
utilizan, ademas,
estandares
internacionales de la
industria solar (IEC).

Fuente: PNUMA, basado en informacién de la Ley no. 1715 de 2014, los Decretos MME no. 2469 (2014), 1073 (2015) y 348 (2017), la

Resolucién CREG 030-2018, y todos sus anexos y modificatorias



http://www.upme.gov.co/Normatividad/Nacional/2014/LEY_1715_2014.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/10180/23517/36864-Decreto-2469-02Dic2014.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77887
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20348%20DEL%2001%20DE%20MARZO%20DE%202017.pdf
http://apolo.creg.gov.co/Publicac.nsf/1c09d18d2d5ffb5b05256eee00709c02/83b41035c2c4474f05258243005a1191
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=166326
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=166326

FACTORES DE CRECIMIENTO DE LA GENERACION SOLAR DISTRIBUIDA

Las caracteristicas del mercado eléctrico colombiano son muy
favorables para lograr un crecimiento disruptivo de la GSD.

E1 98% de los usuarios corresponde a pequenios consumos residenciales y comerciales,
y representan mas del 62% de la energia comercializada anualmente. Gran oportunidad
para el autoconsumo de pequena escala.

Un recurso solar favorable para el Grafico 2. Consumo eléctrico de usuarios regulados en Colombia, 2019
desarrollo de la energia solar en todo

el pal’s. DD D D D
AANANAN 5 ah ﬁ
. . . @ AAAA 915/ [
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. . , Residencial
media mundial, y ademdas concentra un enorme 566
potencial en el norte y oeste del pais, donde se !
encuentran los departamentos mas poblados. TWh
energia
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%
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millones o
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caido

Industrial _/ \__ 41 .9%

y otros

en lo
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Se proy del consumo total es del sector
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entre un
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SUI (MME y SSPD)

Concentracion en el consumo eléctrico y en la
w? distribucion geografica de los consumidores.

Los sistemas de GSD han alcanzado, en

algunos casos, la paridad de red. Los departamentos de Antioquia, Bogota (DC) y Valle del Cauca
. ) concentran el 43% del consumo eléctrico nacional. La regién caribe

El costo de la energia generada por los sistemas contribuye con un 25% del consumo, y las regiones Andina y Orinoquia

de GSD es actualmente inferior a las tarifas con casi el 30%.

eléctricas vigentes para determinados tipos de

usuarios. Las caracteristicas de las edificaciones hace que la gran mayoria de las

viviendas y comercios sean aptos para la instalacién de sistemas de
GSD en techos y cubiertas.
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FACTORES DE CRECIMIENTO DE LA GENERACION SOLAR DISTRIBUIDA

La GSD muestra un firme crecimiento debido al marco regulatorio
vigente, la caida de los precios de la tecnologia, y el desarrollo
nacional de la industria solar.

A febrero de 2021, existian mas de 3.500 solicitudes de conexiéon y 1.612 instalaciones de
sistemas de GSD por una potencia de casi 26 MW.

Griéfico 3. Cantidad de instalaciones y potencia de sistemas GSD en Colombia Grafico 4. Distribucién de las Instalaciones de GSD por
(inicamente AGPE y GD de fuente solar) departamento
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UPME Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UPME

Gran predominio de la tecnologia solar fotovoltaica para AGPE y GD

A pesar de la pan
2020 la cantidad
se triplico respect

Casilatotalidad (el 99,2%) delas solicitudes de conexién para sistemas de autogeneracion
de pequefia escala y generacién distribuida corresponden a la tecnologia solar
fotovoltaica. Un 84% de las solicitudes corresponden a AGPE con venta de excedentes;
un 6% a AGPE sin excedentes, y Unicamente un 10% al esquema GD.
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POTENCIAL NACIONAL DE INVERSION DE LA GENERACION SOLAR DISTRIBUIDA

Para estimar el potencial del mercado de la GSD en Colombia, se ha analizado
detalladamente el sector utilizando una metodologia probada.

Generacion SOLE ha realizado un exhaustivo analisis del mercado eléctrico, su marco regulatorio, los
costos de la tecnologia GSD y tarifas actuales para proyectar las inversiones atractivas y rentables.

Metodologia adaptada para analizar el potencial actual
de la generacién distribuida para autoconsumo

Basada en metodologia probada (utilizada por NREL* y otros
organismos nacionales e internacionales), adaptada para maximizar
el andlisis de informacidn disponible en el pais.

El andlisis realizado es a nivel usuario (bottom-up) y tiene en cuenta
las condiciones actuales del mercado, asi como de las viviendas lo
gue permite obtener informacién desagregada por segmento, tarifa
o departamento.

Potencial Técnico

Considera la potencia instalable en funcién de las condiciones
naturales del pais (temperatura e irradiaciéon), el nimero de
consumidores de electricidad por tipo de usuario y por departamento,
asi como su consumo eléctrico mensual y anual. Por ultimo,
se considera también la aptitud edilicia de las viviendas para la
instalacion de un sistema de GSD.

Potencial Técnico-Econémico

Muestra el potencial de inversiéon del mercado de GSD (en Pesos
colombianos y Délares Estadounidenses) por tipo de usuario y region.
Se calcula en base al Potencial Técnico, considerando la factibilidad
econdémica de los sistemas de GSD por tipo de usuario. Para su
calculo se consideran las tarifas eléctricas por tipo de usuarios,
los incentivos a la GSD, y los costos asociados a la instalacién y
mantenimiento de un sistema de GSD (CAPEX y OPEX).

Periodo de Repago

Se ha establecido un periodo de repago simple de hasta 7 afios para
considerar la viabilidad econémica de los proyectos, en linea con
estandares internacionales y con las condiciones financieras y de
mercado nacional.

Figura 3. Tipos de potencial de instalacién de sistemas renovables

Potencial Potencial técnico Potencial técnico-
de recurso econémico
Cantidad, ubicacién
Irradiacion y tipo de usuarios Costos de la
solar directa eléctricos tecnologia

Energia Consumo eléctrico Tarifas eléctricas
utilizable por usuario

a partir del Incentivos e
recurso Aptitud de impuestos

instalacion en
viviendas y edificios Retorno a la inversion

real v. aceptable

Ocupacion de
viviendas y edificios

Elaboracion propia adaptada de NREL, 2016.

* Brown et al., Estimating Renewable Energy Economic Potential in the United States: Methodology and Initial Results, NREL, versién revisada de Agosto de 2016
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POTENCIAL NACIONAL DE INVERSION DE LA GENERACION SOLAR DISTRIBUIDA

El potencial de inversién del mercado de GSD en Colombia es
de mas de 34 billones de Pesos (9.600 millones de Délares).

Mas de 471.000 sistemas de GSD por un total de 7.424 MWp resultan técnicay
econdmicamente viables con las condiciones actuales de mercado.

Una oportunidad para des
eléctrico, con numerosos |

Esta cantidad de sistemas ge
anuales de energia eléctrica di
17,9% de la energia comprada

Tabla 1. Potencial técnico-econémico de instalacion de sistemas

GSD en Colombia.

Tipo de # instalaciones Rango inversion por
Usuario sistema de GSD
P .
11a19 M COP 1,1 billones COP
fes dgcial 55421 (3k — 53 k USD) (294,5 M USD)
13,6 billones COP
29 a55 M COP !
Comercial 375.263 (8,3k — 15,4k USD) (3.823,8 M USD)
ah 39 651 240a1.780 MCOP 19,2 billones COP
Industrial : (67.5k a 500k USD) (5.395,1 M USD)
i £ 879 55 a 155 M COP 0,7 billones COP
Oficial ’ (15,4k a 43,4k USD) (172,1 M USD)
Total 471.214 34,4 billones COP

(9.685,6 M USD)

Fuente: Elaboracion propia

Potencial de inversiones distribuidas en todos los
segmentos

Mas del 90% de las instalaciones con viabilidad técnico-econémica
son de pequeiio tamaiio (menor a 10kWp), lo que muestra una gran
oportunidad de negocio para viviendas y pequefios comercios. Sin
embargo, las grandes instalaciones industriales acaparan el 56% de
las inversiones, debido al mayor tamafo por instalacion.

Grafico 5. Sistemas de GSD técnica y econémicamente viables, por
tamaiio y segmento

Cantidad de instalaciones (en miles) Inversiones (en M USD)
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6.1 79
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a 10 kWp y 500 kWp a 10 kWp y 500 kWp
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POTENCIAL NACIONAL DE INVERSION DE LA GENERACION SOLAR DISTRIBUIDA

Todas las regiones y departamentos del pais presentan
un importante potencial de inversién.

La instalacion de sistemas de GSD resulta atractiva para diferentes tipos
de usuario, en todos los segmentos estudiados.

Figura 4. Distribucion geografica de las instalaciones de GSD viables técnica y econémicamente
(nimero de instalaciones y potencial de inversién en millones de USD)

Region Caribe

\| Yy,
105 mil) 2.454
instalaciones M USD

Region Andina

\ g/

Ll
1.934

M USD

101 mil

instalaciones

instalaciones

Bogota D.C. y Cundinamarca

g
107 mil

instalaciones

Regién Pacifico
L \ b

1.516

MUSD

75 mil

instalaciones

Amazonia y Orinoquia
|

369

M USD

21 mil

instalaciones

Oficial

Fuente: Elaboracion propia

@ Residencial % Comercial @ Industrial
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POTENCIAL NACIONAL DE INVERSION DE LA GENERACION SOLAR DISTRIBUIDA

El potencial de inversion podra crecer en el corto plazo hasta alcanzar
unos 12.700 MUSD, de continuar con las tendencias actuales de la
industria solar fotovoltaica.

Unas 469.000 instalaciones, por 1.900 MW y en su mayoria residenciales, tienen periodos de
repagos de 8 y 9 anos, por lo que el potencial de inversion podria aumentar en +3.006 MUSD
(+31%) respecto al potencial actual.

Grafico 6. Periodo de repago de los sistemas de GSD en Colombia

Oportunidad para que mas instalaciones (en MW, por segmento)

puedan lograr la viabilidad econémica y el
financiera ree AYER copaaaaa ,
$ 500 i 9.686 MUSD i — +3.006 wuso 70% 2
De continuar la tendencia actual de reduccion de S Loo0 o A meciones | @g' +469.000 instalaciones 5
costos de la tecnologia, este factor podria reducir los § ' ' : X T +1.900 Mwp 60% @
periodos de repago de las instalaciones de GSD. Las g 4000 E
instalaciones viables técnicamente, principalmente :g 3500 ¢ 50% g
en los sectores residencial y comercial, que poseen 5 . E
~ . Y o 3,000 . o 9
retornos entre 8 y 9 afos, podrian tener viabilidad i 0 ) 40% <
econdmica con incentivos adicionales. g 2500 ! i”
§ 2000 | ' 0% 3
e ' .
El financiamiento y la facilidad para g 10 : 20% 8
obtener los benef%,cios fiscales impactan g 1000 : 3
directamente en el periodo de repago I : 0% 5
y resultan claves para aumentar las . ' B I I B I o ;:;
2 . - %
nversiones 4 5 6 7 '8 9 Y101 12 13 14 15 16 <
Se ha detectado que una gran cantidad de usuarios Periodo de repago (afios)
con potencial de instalaciéon de sistemas de GSD,
realizan una comparacién entre un potencial pago Potencial
de crédito y la factura eléctrica mensual. @ Residencial Comercial @ Industrial Oficial == A iado
ES por eso que una mejOI'a en |aS condiciones Fuente: Elaboracion propia. (39,5% de las instalaciones muestran un repago de 17 afios o superior,

correspondiendo principalmente a usuarios residenciales de Estratos 1y 2.)

actuales del financiamiento (tasas de interés y

plazos) incidira en la toma de decisiones por parte j B
de los usuarios. uestran periodos de repago de hasta 7 afos,
sta 9 afos
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El sector financiero, y en particular la banca comercial, se presenta
como un actor clave para lograr el despegue de los sistemas de GSD.

Se ha detectado un gran interés por parte de la banca para financiar sistemas de GSD.
Sin embargo, existen desafios por resolver.

Las caracteristicas de la inversion hacen
que sea muy importante el acceso al

financiamiento Principales desafios detectados
El capital necesario para este tipo de instalaciones hace Q- Usuario-generador como _® , Limitada capacidad de realizar
que una gran cantidad dg usuarios no logren aqce;ler asu ﬁ sujeto de crédito (dificultad 2 | | anélisis de riesgo técnico de los
sistema, ya que se requiere un desembolso significativo " de acceso a garantias proyectos por parte de la banca, y
a! inicio del proyecto para la compra € |nsta|aqlon del y avales, poco historial alto costo (asociado a la cantidad y
sistema. Luego, los costos de operacion y mantenimiento ) ticket unitario de los proyectos).
son muy bajos.

; @ Calidad de las instalaciones Falta de experiencia y
Actualmente, el financiamiento esta siendo

N4\ y de los instaladores. conocimiento por parte de
la banca y de los potenciales

. . —~) Falta de track-record de los clientes (usuarios) respecto de los
La banca colombiana cuenta con experiencia en el

Hikd \ = integradores e instaladores. beneficios de la tecnologia y del
financiamiento de proyectos de energia solar, aunque B m ento de los sistemas.
en proyectos de mayor tamafo, cuyos titulares son
generalmente empresas del sector energético.

B

abordado mediante productos tradicionales

Los sistemas de GSD han sido financiados principalmente El Protocolo Verde como compromiso hacia las

con recursos propios del usuario eléctrico, o bien con finanzas sostenibles

préstamos al consumo (personas naturales), corporativos

(personas juridicas), hipotecarios (ambos segmentos), y Suscripto en 2012 y reafirmado en 2017, el Protocolo Verde

en menor medida mediante leasing financiero. fue suscripto entre el gobierno colombiano y la Asociacion
Bancaria de Colombia, con el objetivo de impulsar el

La oferta de productos financieros especificos esta aln financiamiento de programas que promuevan el desarrollo

en una fase temprana. Sin embargo, la banca comercial sostenible, promover practicas internas de eficiencia

estd comenzando a delinear estrategias para aprovechar energética y divulgacion, ademas de introducir los impactos

la oportunidad de negocios detectada. de los riesgos ambientales y sociales en sus carteras.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Simplificar y estandarizar los procesos de analisis de riesgo permitira a
la banca crear productos escalables, logrando adaptarse a la velocidad
de adopcién de sistemas de GSD.

Propuestas y recomendaciones para destrabar los desafios detectados y captar las
oportunidades que ofrece el mercado colombiano en generacién solar distribuida .

1. Optimizar el proceso de evaluacion de riesgo técnico
de los proyectos, para facilitar el proceso de anélisis y
otorgamiento de créditos, disminuyendo el riesgo percibido
para la banca

La disponibilidad de informacion agregada y confiable respecto del
track-record de instaladores y performance de los sistemas a nivel
nacional y regional, facilitard la toma de confianza por parte de
usuarios e instituciones financieras.

La asociacion con evaluadores externos con experiencia en la
industria, permitira a la banca enfocarse Unicamente en la evaluacién
de riesgo crediticio, agilizando la toma de decisiones y financiando
unicamente proyectos viables, seguros y sistemas de calidad. Esta
asociacién podria ser individual por cada institucién, o en conjunto a
través de la ASOBANCARIA u otros organismos.

Establecimiento de una guia de buenas practicas de instalacion
aceptada a nivel nacional, que sirva para realizar una evaluacion
objetiva de las instalaciones y evite diferencias de interpretacion por
parte de los evaluadores.

Creacién de un certificado o sello de proveedores e instaladores, a
cargo de una institucién independiente y de consenso entre todos
los actores, para utilizacién como referencia de la banca a la hora de
evaluar cualidades de las empresas del sector.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El uso de herramientas existentes permitira aumentar la rapidez de
creacion de nuevos productos, disminuyendo su costo de implementacion.

Propuestas y recomendaciones para destrabar los desafios detectados y captar las
oportunidades que ofrece el mercado colombiano en generacién solar distribuida (II).

2. Crear nuevos canales de venta y optimizar canales
existentes, que aumenten llegada a clientes finales,
disminuyendo riesgo y costos de transaccion de los
proyectos.

Utilizacidon de herramientas tecnoldgicas existentes para
simplificar y estandarizar los procesos de evaluacién de
riesgo (tanto técnico como financiero) y asi asegurar la
velocidad de difusion y adopcion de los productos

- Alianzas con otros participantes del mercado para financiar
proyectos indirectamente (instaladores, comercializadores,
empresas energéticas), y que ademas absorban parte del
riesgo de la instalacion (disefio, performance)

La presencia de un mercado secundario de activos 3. Aprovechar las sinergias con productos
(equipamiento) permitirian a las instituciones bancarias financieros existentes mejorando las condiciones
mejorar el perfil de riesgo y los colaterales solicitados para crediticias, y manteniendo al mismo tiempo que
los créditos. una sélida estructura de garantias.

- Introducir la financiacion de sistemas de GSD
apalancandose de lineas de crédito existentes, con bajo
riesgo percibido, como por ejemplo: lineas de comercio
exterior, del sector agricola y agroindustrial, créditos
hipotecarios.

Estas lineas poseen, por lo general, mejores condiciones
crediticias que las utilizadas actualmente, debido a un
conocimiento del cliente y las garantias solicitadas,
mientras que los montos necesarios para un sistema GSD
son inferiores a los que por lo general ofrecen estas lineas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La concientizacion acerca de los beneficios de la GSD disminuira el riesgo
percibido por la banca y generara interés de potenciales usuarios.

Propuestas y recomendaciones para destrabar los desafios detectados y captar las
oportunidades que ofrece el mercado colombiano en generacién solar distribuida (III).

5. Colaborar con el proceso de concientizacion
y educacion de los usuarios acerca de los
beneficios econémicos, ambientales y sociales
de los sistemas de GSD.

[ ‘

4. Disminuir la exposicion al riesgo de la banca
mediante  implementacion de  herramientas
probadas, incorporando mecanismos utilizados en
otros mercados.

La capacitacion a ejecutivos de la banca comercial,
tanto en las areas de riesgo como en las areas
comerciales (banca personas, empresas) mejorara la
capacidad de absorber la demanda futura de este tipo
de créditos especificos.

- Creacion de fondos de garantia y de financiamiento Un aumento de visibilidad de proyectos y casos de éxito

innovadores, para asistir a usuarios que tengan bajo acceso
al financiamiento bancario tradicional. La banca de desarrollo,
bancos multilaterales y organismos internacionales podrian
colaborar con la banca local para adaptar casos de éxito en
otros paises.

Los seguros especificos de la industria solar por parte de la
banca y los instaladores (seguros de disefio o performance)
son utilizados con éxito en otros paises de la region para
minimizar los principales riesgos de los proyectos.

- Utilizacion de mecanismos de repago de créditos utilizados

en otros sectores, como ser los préstamos con recaudo de
cartera (créditos por libranza) o utilizacién de la factura de la
comercializadora.

La creacion de fondos de inversién que agrupen proyectos
y deuda (dentro de un banco o entre bancos), podria ser una
valiosa herramienta para disminuir exposiciéon de la banca,
incorporando otro tipo de actores como fondos privados e
inversores minoristas, y liberar fondos para nuevos proyectos.

al publico en general, ayudara a difundir los beneficios
econdmicos, ambientales y sociales de los proyectos

La creacion de proyectos piloto por parte de todos
los actores de la industria (banca, gobierno, sector
privado) como prueba de concepto técnica y financiera
permitiran agilizar el desarrollo y la implementacion de
productos a escala comercial.
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